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Rosja przejmuje aktywa Danone i Carlsberg

Rosja przekazata aktywa Carlsberga i Danone'a w kraju pod ,tymczasowy zarzad”, de facto
nacjonalizujgc dwodch gtéwnych graczy na rynku browarniczym i mleczarskim, zgodnie z

dekretem podpisanym 16 lipca przez Wtadimira Putina.

Udziaty Danone w Danone Russia i firmie piwowarskiej Baltika nalezgcej do Carlsberg Group
zostaty przeniesione pod tymczasowy zarzgd Federalnej Agencji Zarzgdzania Nieruchomosciami

(Rosimushchestvo).

Dekret pojawit sie w tym samym tygodniu, w ktorym rzad podobno podwoit biurokracje
zwigzang z wyjsciem z rynku zagranicznych firm, wprowadzajagc nowg 10-punktows liste
wymagan, ktére powinny zostac spetnione w kazdej takiej transakcji wyjscia. Lista ta obejmuje

zakaz opcji odkupu.

Jak donosi bne IntelliNews, skutki inwazji Moskwy na Ukraine wywotaty exodus zagranicznych
firm. W rzeczywistosci jednak tylko jedna na dziesie¢ duzych zachodnich firm, ktore obiecaty

wycofac sie z Rosji po rozpoczeciu wojny, faktycznie opuscita ten kraj.

Specjalna komisja rzgdowa zatwierdza kazdg sprzedaz zagranicznych aktywow (z minimalng
znizkg 50%), a rzad rozwaza co najmniej dwa dodatkowe ,podatki od wyjscia” dla firm

wycofujgcych sie z Rosji i ich nowych lokalnych beneficjentéw. Niedawno podpisano dekret
prezydencki, ktory prawdopodobnie utorowat droge do ostatecznej nacjonalizacji
zagranicznych aktywow, juz zastosowanej wobec fidskich i niemieckich firm energetycznych

Fortum i Uniper.

Wedtug doniesien, w tych warunkach UE szuka sposobdw na zachecenie i utatwienie wyjscia z

Rosji, ale w miedzyczasie rosyjski rzgd nadal zaostrza przepisy.

bne IntelliNews obszernie informowato o tym, ze zaréwno Danone, jak i Carlsberg odegraty
kluczowa role we wprowadzaniu do Rosji technologii warzenia piwa, przetwarzania mleka i
produkcji mleczarskiej. Fortum i Unipro réwniez byty liderami technologicznymi w swoich
dziedzinach (wytwarzanie energii odnawialnej), co sugeruje wzorzec, ktéry nalezy obserwowacé

w odniesieniu do kolejnych celdw ,tymczasowego zarzgdzania” Putina.

Wedtug Zrédta dziennika Kommersant w kregach inwestycyjnych, przeniesienie rosyjskich firm

Danone i Carlsberg do Rosimushchestvo moze by¢ réwniez zwigzane z checig rosyjskich wtadz
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do unikniecia duzych sum pieniedzy od sprzedazy aktywow za granicg, co mogtoby wptyngc na

ostatnio ostabiony kurs rubla.

Zrodta ostrzegly dziennik, ze wprowadzenie zarzadzania parfstwowego moze by¢ teraz
rozwazane w innych strukturach duzych zagranicznych firm sprzedajgcych biznes w Rosji. Inne
zrodto Kommersanta zasugerowato, ze wszystkie zagraniczne transakcje fuzji i przeje¢ moga

zostac¢ wstrzymane.

,Grupa Carlsberg dziatata zgodnie z lokalnymi zasadami i przepisami w Rosji i uwaza rozwaj
sytuacji za nieoczekiwany. Grupa oceni prawne i operacyjne konsekwencje tego wydarzenia i
podejmie wszelkie niezbedne dziatania w odpowiedzi” - skomentowat Carlsberg, dodajgc, ze
firma ,,nie otrzymata zadnych oficjalnych informacji od wtadz rosyjskich dotyczgcych dekretu

prezydenckiego ani konsekwencji dla Baltika Breweries”.

Zarowno Danone, jak i Carlsberg realizujg wczesniej ogtoszony zamiar zmniejszenia swojej

obecnosci w Rosji.

Danone ogtosit przeniesienie kontroli nad swojg dziatalnoscig w zakresie produktow mlecznych
i napojow ziotowych w pazdzierniku 2022 r., wycofujgc sie z Rosji o wartosci 1 mld euro. Umowa

moze obejmowac 13 zaktaddw produkujgcych tradycyjne produkty mleczne, jogurty i desery.

Danone jest najwiekszym przetwdércg mleka w Rosji, z przychodami w wysokosci 122 mld rubli
w 2021 r., w poréwnaniu do 108 mld rubli najblizszego konkurenta, Wimm-Bill-Dann (czes¢

PepsiCo).

Grupa Carlsberg poinformowata pod koniec czerwca 2023 r., ze zakonczyta poszukiwania
inwestora dla Baltiki i podpisata umowe z przysztym wtascicielem aktywow. Baltika, wraz z
tureckim Anadolu Efes, jest czotowym graczem na rosyjskim rynku browarniczym i posiada
osiem browardw produkujgcych ponad 50 marek, w tym Baltika, Don, Arsenalnoye, Zatecky Gus

iinne.

Baltika wyprodukowata 197 min dekalitréw piwa i napojéw piwnych w 2022 roku, zajmujgc
drugie miejsce po AB InBev Efes (223 min), a nastepnie Heineken Breweries, ktéry uwarzyt

93,65 min dekalitrow piwa i napojow piwnych.
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Holenderski Heineken, wtasciciel United Heineken Breweries, rowniez planowat sprzedac swoja
dziatalnos¢ w Rosji, ale jest mato prawdopodobne, aby pozwolono mu na to po przejeciu

aktywow Carlsberga, uwazajg zrédta Kommersant.

Grupy twierdzg, ze wymagania agencji sg niezgodne z prawem stanowym i federalnym, ale stan

kwestionuje ich twierdzenia.

Zrédto: Russia grabs Danone and Carlsberg assets as exit window shuts (edairynews.com)
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