Tytul: Badanie potrzeb w obszarze zasobdw ludzkich przetworcoéw mleka w
kontekscie transformacji cyfrowej 1 automatyzacji

Wstep:

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii cyfrowych i automatyzacji,
przetworstwo mleka stoi przed wyzwaniami oraz szansami na poprawe
efektywnosci, jakosci produktow oraz redukcje kosztow produkeji.

W celu lepszego zrozumienia potrzeb tego sektora, przeprowadzono badanie
majace na celu identyfikacje kluczowych obszarow wymagajacych zmian oraz
okreslenie rodzajow pracownikéw niezbednych do wdrozenia tych
transformacji.

Metoda badawcza:

Badanie polega na analizie ankiet przeprowadzonych wsrod przedstawicieli
przetworcoOw mleka.

Ankietowani -przedstawiciele kadry kierowniczej zaktadow- zostali zapytani o
najwazniejsze wyzwania, z ktorymi borykaja si¢ ich zaktady, oraz o
oczekiwania wobec kompetencji nowo zatrudnianych pracownikow.

Pytania

1. Jakie identyfikuje Pan /Pani gléwne wyzwania branzy przetworstwa
mleka?

2. Jakie sg najwazniejsze Panstwa oczekiwania wzgledem transformacji
cyfrowej i automatyzacji:
e Zwickszenie efektywnos$ci produkcji poprzez optymalizacje
procesow.
e Poprawa kontroli jakosci produktow na kazdym etapie produkcji.
e Redukcja kosztéw operacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu
wysokich standardow bezpieczenstwa i higieny.
O NNC. .. e
3. Jakich kompetencji i rél beda Panstwo oczekiwali od
nowozatrudnionych pracownikow?
e Inzynierowie ds. automatyki:
1. Kompetencje w zakresie projektowania systemow
automatyzacji linii produkcyjnych,
e Umiejetnosci w zakresie wdrazania 1 utrzymania systemow
automatyzacji linii produkcyjnych.



e Analitycy danych:
kompetencje w zakresie analizy danych dotyczacych produkc;ji,
zapotrzebowania rynku 1 efektywnos$ci operacyjne;.

1. Kompetencji w zakresie optymalizacji procesow
produkcyjnych na bazie pozyskanych danych

e Serwis, utrzymanie ruchu, predykcja

e Umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi cyfrowych

e Specjali$ci ds. cyberbezpieczenstwa: do zapewnienia
bezpieczenstwa systemoOw informatycznych 1 ochrony danych.

4.Czy planujg Panstwo wdrozenie systemu MES w najblizszej przysztosci? Jesli
tak, w jakim czasie?

- w biezacym roku

- w perspektywie 1-2 lata

- w ciggu 5 lat

- w dalszej perspektywie

5.Jakie kompetencje 1 umiejetnosci pracownikow bedg kluczowe w procesie
wdrozenia i1 zarzgdzania systemem MES?

6.Czy planujg Panstwo stworzy¢ dedykowany zespot do zarzadzania projektem
wdrozenia systemu MES?

7. Jakie role 1 odpowiedzialno$ci przewidujg Panstwo w zespole
odpowiedzialnym za wdrozenie i utrzymanie systemu MES?

8.Jakie procesy w firmie sg obecnie najbardziej pracochtonne lub kosztowne?
- przygotowanie produkcji
- produkcja
- logistyka i zakupy
- inne
9.Czy istniejg obszary, w ktorych zauwazono niedoktadnosci lub btedy, ktore
moga by¢ skutkiem rgcznych dziatan i stad rozwazana jest automatyzacja
/robotyzacja?

10.Czy planuja Panstwo zautomatyzowanie tych obszarow?
11. Czy planuja Panstwo zrobotyzowanie tych obszarow?

12.Czy planowane jest wykorzystanie technologii autonomicznych wozkow
AGV?



13. Jakie potrzeby kadrowe pojawig si¢ w Panstwa firmie w zwigzku z
powyzszym?

14.Czy zidentyfikowano obszary, ktore wymagaja ciggtej kontroli 1 nadzoru, a
ktore moglyby by¢ bardziej efektywne poprzez automatyzacje?

15.Czy firm zdefiniowata cele w konteks$cie redukcji §ladu weglowego |
zarzadzania energig w sposOb zrownowazony?

16.Czy planujg Panstwo zatrudnienie pracownika/pracownikow
odpowiedzialnych za wyliczanie, monitorowanie, sprawozdawanie §ladu
weglowego?

17.Czy firma boryka si¢ z wyzwaniami zwigzanych z nieefektywnym
zarzgdzaniem danymi lub komunikacja miedzy r6znymi dziatami?

18.Czy w Panstwa firmie jest zatrudniony /planowane jest zatrudnienie osoby
odpowiedzialnej za analiz¢ i wykorzystanie danych?

19.Czy w Panstwa firmie jest zatrudniony /planowane jest zatrudnienie 0soby
odpowiedzialnej za integracje systemow?

20. Jakie sg Panstwa oczekiwania wobec pracownikow w zakresie nowych
technologii i narzedzi, ktore moglyby by¢ wykorzystane do optymalizacji
procesow?

21.Poszukujac nowych pracownikéw do absolwentow jakich wydzialow z
najwickszym prawdopodobienstwem skierowaliby Panstwo swoje oferty pracy /
szukali kontaktu?

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Wydziat Elektryczny

Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki

Wydziat Mechaniczny

Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji



